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HIAXIA 10 BUBOPY YHHHUKIB TA KPUTEPIIB IIPH Ol}f PYHTYBAHHI TUI1Y
PECTPYKTYPU3ALII IIANTPUEMCTB ABIAIIIMHOI 'AJTY3I

Aped’es C. O.

VY3aranpHEHO IHCTHTYIIHHY CKJIaIoBY TpaHchopmarllii aBiamiifHOl ramysi Ta oOrpyHTOBaHO
MiIX11 10 BUOOPY MaKpOEKOHOMIYHMX YHHHMKIB Ta KPUTEPIiB MPU BU3HAUCHHI TUITY PECTPYKTYPH-
3amii BiJMOBIAHMUX ITINPUEMCTB Il TOOYJOBH JI€BUX MEXaHI3MIB SIK OCHOBHU 3a0€3MeUeHHs HOTro
BIAMOBIAHUX MOTPeO 3A1MCHEHHS IXHIX MIATPUMYIOYHX Ta PO3BUTKOBUX MpolieciB. Takoxk BU3HAYEHI
OCHOBHI MPUYMHHO-HACIIKOBI 3B’SI3KM CUTYyaLli 1110 CKJIajacs B rajxy3i Ta OKpeciieHl OCHOBHI MOT-
pebu TpaHcopMalliitHIX IEPeTBOPEHD 110 YNHHUKAM BIUTUBY Ha €()eKTUBHICTD ii (QyHKIIIOHYBaHHS.

O0o001IeHa MHCTUTYLIMOHATIbHAS COCTABIISIOIAs TpaHC(POPMALMU aBHALMOHHOW OTpaciu
1 000CHOBAHO TOJXOJ K BEIOOPY MaKpOIKOHOMHUYECKHX (DAKTOPOB M KPUTEPHEB NPU OTPEACTICHUN
THIa PECTPYKTYPH3ALUH COOTBETCTBYIOIIUX MPENNPUATHH JUIS MOCTPOCHUS JCHCTBEHHBIX MeXa-
HU3MOB KaK OCHOBBI OOECTICUEHHSI €r0 COOTBETCTBYIOIIMX MX MOTPEOHOCTEH OCYIIECTBICHHUS TIO-
JCPKUBAIOIIMX W Pa3BHBAIOIIMX IPOIECCOB. Tarkke ONpeaeseHbl OCHOBHBIE NPUYMHHO-
CJICZICTBEHHBIC CBSI3M CHUTYAaIlMH YTO CIIOXHMJIACh B OTPACIM M OYEPUYCHBI OCHOBHBIC NMOTPEOHOCTH
TpaHcHOpMAIMOHHBIX MTpeoOpa3oBanuii Mo (GakTopam BiAHUsSHUS Ha 3G(HEKTUBHOCTH €€ (PYHKIIMOHH-
pOBaHUSI.

The article summarizes the institutional component of the transformation of the aviation in-
dustry and grounded approach to the choice of macroeconomic factors and criteria for determining
the type of restructuring of the enterprises to build effective mechanisms as a basis to ensure it
meets their needs exercise to maintain and develop processes. Basic connections of situation are
also certain that folded in industry and the basic necessities of transformations are outlined on the
factors of influence on efficiency of it functionings.
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HIAXIA 10 BUBOPY YHAHHHUKIB TA KPUTEPIIB 10478 OEI: PYHTYBAHHI
TUITY PECTPYKTYPU3ALII INIAIIPUEMCTB ABIAIIIMHOI I'AJTY 31

Ha cydacHOoMy erari po3BUTKY €KOHOMIKM PHHKOBI BiJHOCHHH XapaKTEPU3YIOThCS MOCTIHHOIO
3MIHOI YMOB (DYHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB Ta IIJTNX raixy3eid. 3HAYHUN BIUTUB 3TIHCHIOIOTH YMH-
HUKHM MAaKpOCEpEIOBHILA, TOMY Ul OOIpYHTYBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY HEOOXIHO MPOBEACHHS
BIJINIOBITHUX THUIMIB pecTpykTypu3amii. PO3BUTOK cucTeMu 3a0e3nedeHHs] IHCTpyMEHTapieM 31Iiiic-
HEHHSI MIATPUMYIOYMX Ta PO3BUTKOBHUX IPOIECIB IMAMPUEMCTB B SKOCTI TONEPEIHBOTO ETaIy
CTaBUTH JIOCIIDKCHHS MAaKPOCKOHOMIYHUX YHHHHUKIB Yepe3 MPU3My TaKUX HAMPSMKIB SIK CAMO1/ICH-
TU}IKaIis, OHTOJIOTIYHUN Ta iMIiepaTUBHUIA [ 1-3].

[Tpobnemam MOCHIKEHHSI BIUIMBY MaKpOEKOHOMIUHUX (DaKTOpiB MPUCBIYCHO TpAIll TAKHX
yKpaiHcbkux BueHUX, sik bynees L. I1., ukans B. JI., Jpura C. I'., I'eert B. M., Kemiok T. JI., Ky-
auand P. O., Muux O. b., IIpoxoposa B. B., Cuu €. M., Crenanos O. I1. PazoM 3 TuM, 3aiuimmBcs
3B’5130K BUOOPY HANpsIMKIB Ta TUIIIB PECTPYKTypHU3allii, MOOYI0BaHUX Ha MIJACTaBi iepapxii motped
I IMTPUEMCTB, Ta BIAMOBITHUX HUM YAHHHKAM MaKpOCEPEIOBHIIA.

Mera crarti moJsisirae B OOIPYHTYBaHHI MIAXia 0 BHOOPY MaKpOECKOHOMIYHUX YMHHHKIB
Ta KPUTEPIiB NPY BU3HAUCHHI TUITY PECTPYKTYPH3AIii MiAMPHUEMCTB JIJIs TOOYIOBH JIIEBUX MEXaHI3MIB
SIK OCHOBH 3a0€31e4YCeHHS BIAMOBIAHUX MOTPEO 31IMCHEHHS MiITPUMYOYHX Ta PO3BUTKOBHX IPOIIECIB.

B cyuacHux eTtam po3BUTKY PHUHKOBHMX BIAHOCHH B YKpaiHi XapaKTepU3YEThCS HASBHICTIO
nudepeHIiioBaHNX MOXKJIMBOCTEH 10 PO3BUTKY MIAMPHUEMCTB, IO JO3BOJISAE M MPU BHOOPI THITY
3MiH CIIUPATHCH SIK Ha MPOIECH THCTUTYIIHHOTO Ta HOPMATHUBHOTO 3a0€3MEUCHHs, TaK 1 Ha OI[IHKY
BIUTUBY MAaKpPOEKOHOMIYHHUX YMHHHUKIB Yepe3 BIJMOBIAHI MOKA3HUKHU. 3MIHCHEHHS PECTPYKTYpH3aIlis
MOXJIMBO B yCiX cdepax HisIbHOCTI MiANMPUEMCTBA, 110 HA IHIIIH OCHOBI CTBOPUTH KOHKYPEHTHI
TepeBaru sIK y KUIBKICHOMY, TaK 1 y SKICHOMY BHMIipax BiJl TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO OHOBJICHHS
Ha IHHOBAIIIMHINA OCHOBI, 1HTEJEKTyami3amii mpami y TO€IHAaHHI 3 PO3MIMPEHHSIM KOMIICTCHIIIH,
TakK 1 10 CaMOYCBI1IOMJICHHS Ta caMOieHTU(IKAITI].

ABiariifHa IpOMHCIIOBICTh Ma€ CTATH OJTHUM 3 TIPIOPUTETHUX HATPSMKIB PO3BUTKY €KOHOMIKH
KpaiHu, 3aCHOBaHUM Ha HAyKOBUX JIOCSITHEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpPeCy, 3aly4YeHHI KOIITIB
CTpaTeTiYHUX 1HBECTOPIB, BUKOPUCTaHHI PO3rally’K€HOi MepeXi 00CIyroByBaHHs JITaKiB. YKpaiHa
BOJIOZII€ MOTYXXHUM TOTEHIIAIOM IIOJ0 PO3POOJIECHHS, BUPOOHHIITBA Ta BUKOPUCTAHHS aBialliitHOi
TEXHIKH, iXHBOTO PEMOHTY. ['anbMye pPO3BUTOK BiJICYyTHICTH AI€BOTO JAEP>KABHOTO PETYyITIOBAHHA
Ta KPEIUTHOTO MEXaHi3My BHUPOOHUIITBA Ta IMOCTaYaHHS [JS BUKOPUCTAHHS TaKOi KOIITOBHOI
TEXHIKH, K JITaKH.

[TinnpueMcTBa aBiamliifHOT Tanmy3i 3MA1MCHIOIOTH MEPETBOPEHHS BIAMOBITHO 10 CXBaleHOI
posnopsakenHsaM KMY Bix 27.12.2008 Ne 1656-p Crparerii po3BUTKY aBialliiiHOi POMHCIOBOCTI
Ha mepiog mo 2020 poky [1] 3 meroro (iHaHCOBOTO 034OPOBIEHHS aBiaOyAiBHUX MiJMPHEMCTB
Ta HAJIAarO/HKEHHS CepiiHOTr0 BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIl epe10aueHo «3A1iCHEHHS CTPYKTYpHUX TIe-
pETBOpEHB aBialliifHOI MPOMHUCIOBOCTI LUISIXOM aKI[IOHYBaHHS, CTBOPEHHs 00’ €IHaHb Ha KOpIopa-
TUBHIA OCHOBI», MPH I[LOMY 3a3HAYEHO, IO «CTPYKTYpPHI MEPETBOPEHHS MOBUHHI 3/1HCHIOBATHCS
IUIIXOM TpUBATU3aLil MiAMNPUEMCTB aBialliifHOI MPOMUCIOBOCTI 3 ypaxyBaHHSIM OCOOIMBOCTEM
ramy3i Ta 30epeKeHHsIM JIepP>KaBHOTO BIUIMBY Ha MPUNHATTS CTPATETIYHUX PIIICHBY.

Crnig 3a3HauMTH, TIO MOPSIOK MPOBEACHHS PECTPYKTYypH3allii MPUBATHUX Ta JAEP KaBHHUX
MiAMPUEMCTB HE TUBJISAYUCH Ha CIUTBHY 1JTb Ta MOAIOHICTh KIFOYOBUX €TaliB Ma€ MEeBHI BiIMIHHOCTI,
1110 00YMOBJICHO PETYIIIOBAHHIM IPOLIECY CTPYKTYpPHOI epeOyA0BH HiANPUEMCTB, SIKi epedyBaroTh
y BJIACHOCTI JiepkaBu. Hanpukiana, He TUBIAYNCH HA O€3MepepBHICTH MPOLECY PECTPYKTYpH3allii,
SIKUM CIIOCTEPITaeThCs HA MPAKTHUIlL, IS JepKABHUX MIAMPUEMCTB 3aKOHOAABYO BH3HAUEHO HOTO
MOYATOK Ta KiHEIIb.
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OCHOBHUMH HOPMAaTHBHO-TIPABOBHMH aKTaMH, IO PETYJIOIOTH MPOLEC PEeCTPYyKTypH3alii
nepxmianpueMcTB € [lookeHHST TMPO TOPSIIOK PECTPYKTypH3allii MiANPHEMCTB, 3aTBEPIKCHE
HakazoMm DoHIy nepxkaBHOTO MaitHa Ykpainu (nami — @JIMY) Bix 12.04.2002 Ne 667 [2], Metoandsi
BKa3IBKM MIOAO MPOBEACHHS PECTPYKTYpH3alii Iep)KaBHUX MiANPHEMCTB, 3aTBEpIKEHE HAKa30M
MinekoHomiku Big 23.01.1998 Ne 9 [3], Hakaz ®IMYV Ilpo 3aTBepaKEeHHS THIIOBOTO IUIaHY PECTPYK-
TypHU3allii Ta J0CYI0BOi CaHaIlii TOCTIOIAPCHKUX TOBAPUCTB, y CTATYTHUX (POHIAX SIKMX JICP’KaBHA JacT-
Ka CTaHOBUTH Oinbine, Hi 50 % Bix 17.11.2004 Ne 2502 [4], MeTtoanka po3poOKH TIaHIB PECTPYKTY-
pu3arii IepKaBHUX MIAMPUEMCTB Ta OpraHi3alliid, 3aTBEppPKeHa HaKa30M ATCHTCTBA 3 IMUTAHb 3aro0i-
raHHs OaHKPYTCTBY MiANPHEMCTB Ta oprarizamiii Bifg 02.06.1997 Ne 73 [5], TlomoxxeHHS TIPO TIOPSIOK
3IICHEHHS aHaNi3y (DiHAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTB, IO MiJSTAOTh MPUBATH3AIII, 3aTBEPHKEHOTO
CITBHUM Haka3zoM MiHictepcTBa ¢inanciB Ykpainu ta @AMV Bix 26.01.2001 Ne 49/121 [6].

Kiro4oBi BiAMIHHOCTI MOPSAIKY PECTPYKTYpH3aIlii JepKaBHUX IMIANMPUEMCTB BiJ PUBATHUX
MOJISITAIOTh B HACTYITHOMY':

- TIpY 3BEpHEHHI KePIBHUIITBA MIANPUEMCTBA J0 BIACHUKA MO0 MPOBEICHHS PECTPYKTYPH-
3a11ii 00TPyHTOBYETHCS HEOOXITHICTh HOTO CTPYKTYPHOI IIepeOy/I0BH i3 OIIHKOIO (hiHAHCOBOTO 3T1THO
[TonmoxeHHSM TPO MOPSAIOK 3AIMCHEHHS aHaji3y (iHAHCOBOTO CTaHy MiANMPUEMCTB, IO MiISATA0Th
MpUBaTU3aIlii, 3aTBEPPKEHOT0 CIIJILbHUM Haka3oM MiHictepcTBa (iHaHciB Ykpainu Ta DoHay nep-
»KaBHOTO MaitHa Ykpainu Big 26.01.2001 Ne 49/121 [6];

- Y pa3i yXBaJICHHS PIIICHHS IIOAO MPOBEACHHS PECTPYKTYpH3allii BOHO OMPHIIIOIHIOETHCS
B odimiitHoMy npykoBaHomy BumanHi ®JIMY He mizHimie 1’ ATHAIIATH 110 3 THS BUJAHHS BiIMOBI-
JTHOTO HaKaszy;

- poOoya rpyma 3 pecTpykTypu3ailii mae Ha3By Kowmicis, a 10 ii ckimagy o00B’SI3KOBO BKJIIIO-
4aroThCsl mocaoBi ocoou GJIMY, siki MPU3HAYAIOTHCS TOJIOBOIO Ta 3aCTYITHUKOM TOJIOBH;

- BCTQHOBJICHO TPAaHUYHUIA TEPMIH YXBAJICHHS IUIAHY 3aXOJIB 3 PECTPYKTYpH3allii, 1110 TPUBAE
10 3-X MIcCAIIB 3 JHS 3aTBEpDKeHHS ckiamy Kowicii, o 3aBepIiIeHHI0 SKOTO B pa3i BiJICYTHOCTI
TJIaHy HaKa3| MMPo MPOBEICHHS PEeCTPYKTypu3arlii Ta ctBopeHHs Kowmicii ckacoByroThest ®JIMY;

- TUIaH 3aXO/[IIB 3 PECTPYKTypH3allii po3poOIsIETHCS Y BiMOBITHOCTI 10 THITOBOTO TIaHy pecT-
PYKTypH3allii Ta JOCYJOBOI CaHaIlll FOCMOAAPCHKUX TOBAPUCTB, y CTATYTHUX (POHAAX SKUX JeprKaBHA
YacTKa CTAaHOBUTH OiTbIle HiX 50 BiICOTKIB, 3aTBepkeHOro HakazoM OJIMY Bix 17.11.2004 Ne 2502 [4];

- 00MEXEHO TpaHWYHHI CTPOK peamizaiii IiaHy 3 pecTpyKTypu3allii, SKuid He MOBHHEH
MEePEBUILYBAaTH OJHOTO POKY 3 JaTH 3aTBEPKEHHsI, OHAK MOXe OyTH MOJOBXKEHHUI 3a HasIBHOCTI
0oOTpyHTOBaHUX MPOTO3UIIINA aMIHICTpAaIii M AMPHUEMCTBA;

- CTPYKTypa IUIaHy 3 PECTPYKTypH3allii 4iTKO BH3HAu€Ha 1 mepeadavyae HAsSBHICTH IIECTH
PO3ALNIIB: 3arajibHi BiIOMOCTiI Ta PEKBI3UTH; OLIHKA (PiHAHCOBOTrO CTaHy; aHaNi3 OpraHizamiiHoi
CTPYKTYypU YHOPaBIiHHSA Ta MIANPUEMCTBA B LIJOMY 3 BHUCHOBKAMH Ta PEKOMEHAAIISIMH IIOJ0
iX BJOCKOHAJICHHS, aHalli3 PUHKIB 30yTy MpPOAYKIIi MiAMPUEMCTBA; 3aXOAU 3 PECTPYKTYpHU3allii;
MIPOTHO3 COIIATbHO-eKOHOMIYHUX HACTIIKIB PECTPYKTYpH3aIllii.

- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IUIaHy PEeCTPYKTYypH3allii IepKaBHUX MiAMPUEMCTB 3I1HCHIOETHCS
®JIMY Ha mincraB iH@opmarlii, Ky KEpIBHHUITBO MiAIPUEMCTBA 3a MOromkeHHsM 3 Kowiciero
IIOKBapTaJbHO MEpeiae Ha PO3TIIsi pa3oM 13 MOSICHEHHSIMH I0JI0 HEBUKOHAHUX BUACHO 3aXO/iB;

- TCJIsl BUKOHAHHS BCIX MepeadadeHnX MIaHOM 3aXO/(iB MPUHMAETHCS PIIIEHHS 1100 3aBe-
PIICHHS PeCTPYKTypH3allii, TOMi K CTPYKTypHa mepedyoBa MPUBATHUX Ta KOJEKTUBHHUX MiANpU-
€MCTB MOXE€ MPOJIOBKYBATUCH JI1 BUPIIIICHHS HOBUX 3aBJ/IaHb.

Takum 4rHOM, TOPSAOK MPOBEACHHS PECTPYKTYpHU3alliil Aep>KaBHUX MiTIPUEMCTB Ma€e TEBHI
0COOJIMBOCTI MOPIBHSIHO 3 MiANPUEMCTBAMU 1HIIUX (OPM BIIACHOCTI, SIKI BU3HAYAIOTHCS HOPMATHUB-
HO-TIPAaBOBUMH aKTaMH, 110 BCTAHOBIIOIOTh YITKUN PErliaMeHT CTPYKTYPHOI mepeOy 0B ACPKIi-
npueMcTB. YiTKHi MOPAIOK peatizallii mpolecy pecTpyKTypu3allii JepKaBHUX MiANPUEMCTB 3 OIHi€]
CTOPOHH CIIpUsiE€ OPraHi30BaHOCTI NMPOBEICHHS TpaHchopMarlliif, a 3 iHmoOi — oOMexye cBOOOIY
B KOPUTYBaHHI 3allJJAaHOBAaHUX 3aXOJ[IB Ta CIOBUIBHIOE Yac iX peaii3alii BHACTIAOK HaIMIpHOI
OrOpOKpaTu3aIlii HOPSIKY IPUHHSITTS PillieHb, [0 3PEIITOI MPU3BOIUTH 10 3HIKEHHS €(DeKTUBHOCTI
NIEPETBOPEHb.
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BiamosigHO 10 iepapxii moTped mianmprueMcTBa, MOKHA BUIUIATH PiBHI TOTPeO, Bij 6a30BUX,
3aJJOBOJICHHSI SKMX € HEOOXIJHOI yMOBOIO HOTo iCHyBaHHS, A0 MoTpeOu y camoineHTHdikamii
IIIPUEMCTBA, K Cy0’ €KTa rocmoAapChKoi isUTbHOCTI. 3aJOBOJICHHS MOTPEO IMiIIPUEMCTBA TTOYH-
HA€ETHCS 3 HAraJIbHUX 1 TIPOJIOBKYETHCS B HAIIPSIMY OHTOJIOTIYHHUX, IO BioOpaskae mepexia HeHTpy
KOHIICHTpAIlli 3yCHJIb MEHE/DKMEHTY 13 KUIbKICHUX TOKa3HUKIB 10 SIKICHHX, SIKi CTAlOTh OCHOBOIO
1u1st 3a0e3MeYeHHsT KOHKYpeHTo31aTHOCTI. CaMe TOCHIIeHH KOHKYPEHIIiT Ha 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
PUHKaX TalbMYIOTh MPOCYBAHHS YKPATHCHKOI aBialliifHOT TEXHIKM Ha HUX.

bazoBa morpeba miampueMcTBAa TONATAE Yy HEOOXIMHOCTI 3MAIHCHEHHS BHPOOHUYO-
KOMEPITIHHOTO MPOIIECY, OCHOBOIO SIKOTO CTa€ BUPOOJICHHS Ta 30yT MPOAYKIIii, I BUPOOHUUIHH TIPO-
1ec nmoTpedye 31e0UIBIIOro TPYAOBHX Ta KaIiTAIbHUX PECypCiB, a peamizailis — HOKymiB. Takum
YHHOM, JI0 ITOTPeO MiAIMPUEMCTBA TIEPIIIOTO PiBHS BAPTO BIJHECTH TIOTPEOH B PI3HOTO POy pecypcax,
BJIACHIN TIPOAYKIIT a00 mociy3i, crioxkuBadax. [Iporec BiAHOBICHHS KamiTainy morpedye iHHOBAIliH-
HOTO MIAXO0JY JI0 PECTPYKTYpH3aLlii HOTO0 OKPEMHUX €JIEMEHTIB B KOMILIEKCI, 10 3a0e3MeYNTh €KOHO-
MII0 MUHYJIOI Ta )KMBOI Mparii.

BuroToBneHHIO TpOAYKIIi Mepeaye MapKETHHTOBE IOCTI/DKEHHS pPUHKY TOBapiB, pooOiT
Ta MOCIYT, SIKi TUTAHY€ BUPOOISATH MiJIPUEMCTBO, IO TMepeadayae aHaii3 o0cATy Ta CTPYKTypH
onuTy 1 mpono3utlii mpoaykii. [Tonut Ha TPOAYKIIIIO MiAMPUEMCTB BU3HAYAETHCA 11 KOHKYPEHTO-
CITPOMOYKHICTIO Ta TJIATOCTIPOMOXKHICTIO CITOKMBAYiB, SIKa TICHO KOPENIOE 13 MaKPOCKOHOMIYHUMH
MMOKa3HUKAaMH CTaHy HalllOHAJIbHOTO TOCIOJapCTBa KpaiHu, /10 K01 BOHU HaJleXkKaTb.

3a pe3yIpTaTaMyd MapKETHHTOBOTO JTOCTIKEHHS PUHKY POOUTHCS BUCHOBOK ITI0JI0 BiJIIOBITHO-
CT1 cTparerii ASUTLHOCTI MAPHEMCTBA TIOTpedaM CIIOKHMBaviB. Y pasi sKIIO 00CATH peatizallii mpoay-
KIIii, aHAJIOT1YHOI Tii 10 BUPOOISIETHCS MIAIPHUEMCTBOM, Y CTPYKTYP1 CYKYITHOTO TIOTIUTY Ha MIPOAYK-
1Ii0 TaTy31 CYTTEBO HIDKY1 BiI 0OCATIB POIaXy TOBApiB, pOOIT Ta MOCIYT 1HIIOI crienugikariii, To mia-
HIMA€ETHCS TUTAHHS 11010 HEOOX1THOCTI MPOBEICHHSI MAPKETUHTOBOTO TUITY PECTPYKTYPH3aIlii.

CyTHICTh MapKETUHTOBOI PECTPYKTYypH3allii MoyiAra€ B KOperyBaHHI HOMEHKJIATypH BJIacHOI
MPOJYKITii 3TiTHO BMOJ00aHb CIIOKMBAYiB, TOIIYKY HOBHX PUHKIB 30yTy, OpraHizaiii Mepex 30yTy
Ta CEpBICHOTO 0OCITYTrOBYBAaHHS B MEPCIEKTUBHUX TOPTOBUX 30HAX, OOIPYHTYBAHHS MIEPCIIEKTUB 3MiH
cnokuBaHHA. CTymiHb OXOIICHHS Ta MPOPOOKH CETMEHTIB PUHKY, TEXHIYHOI OCHAIIIEHOCTI KOMYHi-
KaIlIfHIX MepeX OOYMOBIIOIOTH MOKJIMBICTh Y3TOJKEHOCTI MISUTBHOCTI PI3HUX 3a PIBHEM iepapxii
CTPYKTYpPHHX €JIEMEHTIB, MIATPUMKH OpraHizamiiHuX Ta (IHAHCOBUX 3B’S3KIB MpH (PopMyBaHHI
IIHOBOI OJITHKH.

[Ipore, BapTO 3a3HAUNUTH, OCKUIBKM aBiaOy/liBHA Tally3b BigHECEHa 3aKOHOM YKpaiHU
«IIpo po3BuTOK NiTakoOyAIBHOT MpoMucioBocTi» Big 12.07.2001 Ne 2660-I11 [7] no npioputeTHUX
raimy3eii exoHomiku, a ykasoMm IIpesunmenta VYkpainu «IIpo Boenny noktpuny VYxkpainu»
Big 15.06.2004 Ne 648/2004 [8] 10 OCHOBHUX HAampsMiB BiMCBKOBO-TEXHIYHOI MOJITHUKU YPALY
BITHECEHO «IT1IBUILIEHHS TEMIIIB TEXHIYHOTO OCHAIIICHHS BiiiCbKOBHX (hOpMyBaHb Ta OPTaHiB CIIEIli-
aNbHOTO MPHU3HAYEHHS BiJHOBJICHUMHU, MOJICPHI30BAHUMH 1 HOBUMH 3pa3KaMHU ... aBialliiHOIO TeX-
HIKOIO», TO 10 CTPYKTYpH MOMUTY MiJAMPUEMCTBA aBIlallpOMYy CIIiJ] BKIIOYATH JEPK3aMOBIICHHS.

JlocnipKy04H MOMKT Ta MPOTMO3UIIII0 1HO3EMHOTO PUHKY aBiallifHOI TEXHIKU 3 METOIO OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 BIACHOI MPOAYKIII1 Ta MOTEHIIHHOr0 00CATYy MOMHUTY Ha HEl HEOOXiTHO
BpaxoByBaTH BUMOTH 1070 cepTuikallii aBia mpoayKiii, SKi JIIOTh HA TEPUTOPISX iX eKCIuTyara-
uii. Tak, punok CIIIA Bumarae o0oB’si3k0BOi ceptudikaii mpoaykiii 3rinHo Federal Aviation
Regulations — 21, 3axigHoeBponelicekuii — Joint Aviation Requirements — 21, CHJI — «ABuanuosn-
Hele npaBuna All, yacts 21, pasnens! F, G. IIpaBuna ceptuduranuu mpou3BoACTBa BO3AYLIHBIX
CYJIOB, JIBUTaTeNel M BO3AYIIHBIX BUHTOB». B YkpaiHi aBiaOylyBaHHS peryiro€ThCsi YacTUHOW 21
Agianiitnux npasun Ykpainn «Ceprtudikallis MOBITPSAHUX CYAEH, MOB’S3aHUX 3 HUMHU BUPOOIB,
KOMITOHEHTIB Ta OOJa/JHaHHs, a ,TAaK0XX OpraHizalliii po3poOHHKa Ta BUPOOHHKA», 3aTBEPIKEHOIO
HakazoMm MiHicTepcTBa iH(ppacTpykTypu Ykpainu Big 17.01.2014 Ne 27.

OxpiM 1HOTO, MApKETHHIOBE IOCIIPKEHHS Ma€ Ha METI TOIIYK pe3epBiB IiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAnpueMcTBa. JIis aBialliiHUX MiAMPUEMCTB TaKi MOXKIUBOCTI CTBOPIOE
JepKaBa, 30KkpemMa 3akoHOM YKpainu «IIpo po3BHUTOK JTiTaKOOYAIBHOI IPOMHUCIIOBOCTI» 1X 3BITBHEHO
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BiJI CIJIATH BBI3HOT'O MHUTA 3a TOBAPH, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOIECi pO3pOOKH Ta BUPOOHUIITBA
aBiallifHOT TEXHIKH, TTOJIOBXEHO CTPOK 3aBEPIICHHS €KCIOPTHO-IMIIOPTHUX omepaltiit 3 180 go 500
TIHIB, BCTAHOBJICHO OCOOJIMBI YMOBH CILIATH 3€MENBbHOTO monaTky, [1/IB Ta momaTky Ha mpuOyTOK.

VYpaxoByrouu Te, 110 BITYU3HSAHI aBialepeBI3HUKU MalOTh Y CBOEMY IAapKy CyYacHI JITaKH
YKpaiHCHKOTO BHPOOHHUIITBA, MOXKHA 3pOOUTH MPUIYIIEHHS, 0 MOMUT HA HUX 3aJIEKHUTH Bifl TIOTUTY
B YKpaiHi Ha aBialepenbOTH, KU KOPEJIoe 31 CTAaHOM HAalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH, L0 BILJIMBA€
Ha IJIATOCIIPOMOXKHICTh HaceleHHs (Taoi. 1).

Tabmni 1
[Hnekcu 00cATy mepeBe3eHHs MacaXUpiB TPAHCIIOPTOM 3arajJbHOT0 KOPUCTYBaHHS, %0
Jlo nonepeaHporo poxy

Bunu tpancnopty 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ianexc BBII, % 106 112 103 107 108 102 85 104 105 100 -
ooy oo 107 | 113 | 104 | 108 | 109 | 103 | 86 | 105 | 106 | 100 | -
Tpancnopt 98 104 103 101 100 101 87 94 102 98 97
Ha3eMHUH 98 104 103 101 100 | 101 87 94 102 98 97
3aITI3HUYHUN 102 95 99 101 100 100 96 100 101 100 99
aBTOMOOLTRHNI (aBTOOYCH) 102 113 103 104 105 105 92 93 97 96 97
TpamBaltHU 95 98 100 97 95 94 | 82 91 112 | 100 95
TPONEUOYCHUIA 94 96 103 94 91 97 | 8l 94 112 100 97
METPOTIONITCHHUH 104 97 105 103 101 103 78 101 102 | 99,5 100
BOJHUIA 111 130 115 95 74 93 87 99 105 83 | 109
MOPCBKUit 122 140 117 96 71 9 | 85 107 106 84 | 112
piuxoBuUit 95 98 105 90 92 84 97 65 98 75 87
aBialiiHAH 107 136 118 114 113 125 83 119 123 108 100

3aKoH BiJMOBIAHOCTI 30aradeHHsl HACEJICHHS 10 BUTPAT HACENEHHSM OXOIUIIOE YCi ramysi
HApOJIHOTO TOCTIOAAPCTBA 1 BKa3ye Ha MPSMHMA 3B 530K BUTPATHOI YaCTUHH BiJ JOXOAHOI. 30KpeMa
1€ CTOCY€ThCS 1 TAKOTO MOKa3HUKa, ik BBII, sikuii 3acTocoByeThCsl y BCbOMY CBITI Il BU3HAUEHHS
BHIIE3TaIaHOTO 3B’s13Ky. OCKUTBKH aBlalepeBE3CHHs € HE HAWIOPOKYOI0 MOCITYTOI0, 10 MPOTIOHY-
€TbCS HA PUHKY MAaca)XHpO MEPEBE3EHb Ta BAaHTAXKY, ajle NP 1[bOMY HaNIIBU/IINM Ta HAHKOMQOPT-
HIITUM, TO caMe 3MiHa TOMHTY Ha aBialliifHI MacaKUPO MEePEBE3CHHS BIYYTHO BKa3ye Ha JOXO-
HICTb HaCEJICHH:.

3anexHICTh MOMUTY Ha aBiallepeBE3CHHS B YKpaiHi BiJ OXOJIB HACEICHHS ITiITBEPKYE
BIJMOBIJIHICTh HaWBUIIMX Ta HAWHMKYMX 3HAYEHb 3a MMOKA3HUKAMH, 30KpeMa HalBHUILOMY TEMILy
pocty BBII y 2004 pori, sikuii ckinaB 104 % TOpIBHSHO 3 TIONEPEAHIM POKOM BiJIOBiIae HAWBU-
LM TeMI pocTy oOcAry apianepeBe3eHb — 136 %, a HaitHmxuomy y 2009 pori, mo ckiaB 87 %, —
HaWHWKINN — 83 BIICOTKH. AHAJI3 TUHAMIKH ITOKa3HHUKIB IMEPEBE3CHB MMACAXHUPIB Ta BAHTAXKY aBia-
LIHHUM TPaHCIIOPTOM 3aCBIAYMB 3POCTAHHS MOMHUTY Ha MOCIYTH aBianepeBi3HUKIB (Tadd. 2).

3BeneHNi iHAEKC 00CITy NepeBe3eHb MacaKUpPiB TPAHCIIOPTOM 3arajibHOTO KOPHCTYBaHHS
BKa3ye€ Ha Te, 10 KUIBKICTh JII0JIeH, sika HUM ckopucTanach y 2012 poui cknanae 45 % obesary 1990
poky. BigHOBIIOIOUKCH 3 YaciB HAOYTTS YKpaiHOIO HE3aJEeKHOCTI, IEPEBE3CHHS TPOMAJICHBKIM Tpa-
HcnopToM 3poctanu 3 1990 poky 10 modatky ekoHoMiuHOT Kpu3u 2008 poky, micist 4oro TpeH | Ha-
OyB 3BopoTHOTO Hampsimy. Cepell BUAIB TpOMaICEKOTO TPAHCTIOPTY HAHOUIBII TUHAMIYHO PO3BHBA-
BCS aBlawiitHuid, sikuit 3pic 3 8§ % ob6csry nepesesenb 1990 poxy y 2000 porui g0 55 % y 2012 poui,
a a0COJIIOTHI TIOKa3HUKU TPOJAECMOHCTPYBAIH 30UTBIIEHHS Macaxupoobopoty 3a mepiox 3 2000
o 2012 poxkwu 3 1,7 no 14,4 mupa. nac. kizomerpis (Tadu. 3).
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Tabauus 2
[HaexcH 00csTy IEpeBE3CHHS MacaXUPiB TPAHCIIOPTOM 3arajlbHOTO KOPUCTYBaHHsA, %

Jo 1990 poxy

Buau Tpancnopry 1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tpaucnopt 46 | 52 53 55 55 55 56 49 46 47 45 -
Ha3eMHHH 46 52 54 55 55 55 56 49 46 47 46 -
3TI3HUYHUR 86 75 68 67 67 67 67 64 64 64 64 -
aBTOMOOLIbHHI 2| 31 | 45 | 46 | 48 | 50 | 52 | 48 | 45 | 43 | 41 | -
(aBTOOYCH)

TpaMBaWHUI 41 69 55 55 54 51 48 39 36 40 40 -
TPOJIEUOyCHHUIA 42 80 57 59 55 50 49 40 37 42 42 -
METPOTIOJTI TCHHUN 83 111 125 131 135 137 141 111 112 115 114 -
BOJTHUU 25 13 26 30 54 21 20 17 17 18 15 -
MOPCBKHI 30 14 37 43 42 29 28 24 25 27 23 -
pIYKOBUH 19 11 11 12 11 10 8 8 5 5 4 -
aBialiHAN 13 8 22 26 29 33 42 35 41 51 55 -

Tabmurs 3

[TacasxupooOGOpOT TpaHCTIOPTY 3arajibHOTO KOPUCTYBaHHS, (MIIpJI.IIAC.KM)

Buau tpancnopry 1990 | 1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tpancropt 2225 | 120,2 | 113,1 | 128,6 | 135,8 | 139,3 | 140,9 | 147,0 | 130,0 | 130,0 | 134,1 | 132,3 | 1283
Hasemnnit 2047 | 1163 | 111,3 | 123 | 129,6 | 130,9 | 131,4 | 136,1 | 120,9 | 118,9 | 1202 | 117,8 | 115,6
3aUTi3HIYHMI 76,0 | 63,8 | 51,8 | 51,7 | 52,7 | 532 | 53,1 | 53,1 | 483 | 502 | 50,6 | 493 | 49,0
aBTOMOGLIbHNH 90,3 | 34,8 | 288 | 47,5 | 52,5 | 540 | 56,1 | 613 | 552 | 52,0 | 51,5 | 503 | 49,0
(aBTOOYCH)

TpaMBaiHHIA 13,0 5,3 9,0 6,6 6,5 6,3 5,8 5,4 4.4 4.0 4.4 4.5 4.1
TpoueiGycHuit 210 | 88 | 168 | 108 | 112 | 104 | 93 | 90 | 73 | 69 | 7.8 | 7.8 | 7.6
METPOIOITCHHHMA 4.4 3,6 4.9 6,4 6,7 7,0 7,1 7,3 5,7 5,8 5,9 5,9 5,9
BoHuit 1,7 | 06 | 01 | o1 [ 01 | o1 | 02 | 01 | or | 01 | 01 | 01 | 01
MOpCBKHIA L1 ] o5 | o1 | o1 | o1 | o1 |01 |01 | o0 | 0l | o0l | 0l |01
piuKoBuii 06 | 01 | 00 0 00 | 00 | o1 | 00 [ 00 | 00 | 00 | 00 | 00
asiauiitnuit 16,1 | 33 L7 | 55 | 61 83 | 93 | 108 | 90 | 11,0 | 138 | 144 | 126

3 2000 no 2013 pik 3pocTaHHs Maca)XMpPooOOPOTy TPAHCIIOPTOM 3arajbHOro0 KOPUCTYBaHHS
CIOoCTepirangoch Juille aBTOMOOLIHPHUM Ta aBiallifHUM BHaMU TPAHCIOPTY, IO CBIAYUTH MPO TO-
TEHIIIaJT 710 TOAAJIBIIIOTO 3pOCTaHHS 00CSTIB aBTO- Ta aBlariepeBE3CHb.

HaitHrmk4i moka3HUKY aBiallii 010 MepeBe3eHHs BAaHTAXIB cepell BUAIB TPAHCIIOPTY, 30KpeMa
nepeMimeHHs BaHTaxiB 10 200 Tuc. ToH Ha pik 3a nepioa 3 1995 mo 2013 poku y Toi yac sk aBTO-
MOOLTPHUM TPAHCIIOPTOM MEPEBO3MIOCH OibIe | MIIpJ TOH, BKa3yIOTh Ha Te€, IO aBialliiHUI Tpa-
HCIIOPT HE OPIEHTOBAaHUUN Ha MEPEBE3CHHS BAaHTAXIB y 3B’A3KYy 13 COOIBApPTICTIO TAaKHX IMOCIHYT,
IO TPYHTY€ETHCS Ha 11 CKIIAZIOBUX TAKUX SIK: [iHA 0OCIYTOBYBaHHS, BAPTICTh MAJIBHOTO (Tab. 4).

Crin 3a3HaYuTH, MO A0 HEpeNiKy BaHTaXiB AKI MEPEeBO3ATHCS aBiallliHUM TPaHCIOPTOM
MEePEBAKHO BXOATh KOPECTIOHJIEHIIIS Ta TOIITOBI BIATPABICHHS JIETKUX, HEraOapuUTHUX peUeH,
y TO# 4ac, K TpyOOIpOBIJHUI TPAHCTIOPT MPH3HAYEHUN BUKIIIOYHO JUIsl TPAHCIIOPTYBAHHS Ta BHKIIIO-
Yae MepeBe3eHHs MacaXUpiB, a pelTa BUAIB TPAHCIIOPTY HANAIOTh OKPEMO BiJ MOCIYT MacaKupCh-
KHX TIEpEeBEe3€Hb — TPAHCTIOPTHI. HU3bKMII MOKa3HUK aBiallifHOTO TPAHCIIOPTY MO0 MEPEBE3CHHS
BaHTaXiB OOYMOBJICHHMI 1 TUM, 110 TPAHCIOPTHI JITaKU MPAKTUYHO HE 3ally4aloThCs A0 MEepeMi-
IICHHSI BaHTaXXiB IIMBUIBHOI aBiaii, a BifickkoBa aBiamist 3 1990 mo 2013 poky iX ¢akTHUHO HE BU-
KOPHUCTOBYBAJIA.
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Tabmus 4
[TepeBe3eHHs BaHTaXIB 32 BUJAMH TPAHCIOPTY, (MIJIH.T)

Bumu tpancriopry | 1990 | 1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tpancnopt 6286 | 2456 | 1529 | 1731 | 1805 | 1873 | 1990 | 1972 | 1625 | 1765 | 1887 | 1853 | 1854
Ha3eMHUH 6167 | 2422 | 1514 | 1710 | 1784 | 1850 | 1965,4 | 1953 | 1615 | 1754 | 1877 | 1845 | 1848
3aIi3HUIHUI 974 | 360 | 357 | 462 | 450 | 479 514 499 | 391 | 433 | 469 | 457 | 444

aBTOMOOIIBHUI | 4897 | 1816 | 939 | 1027 | 1121 | 1167 | 1255 | 1267 | 1069 | 1168 | 1253 | 1260 | 1278

TpyOompoBinuuii | 296 | 246 | 218 | 221 | 213 | 204 196 187 | 155 | 153 | 155 | 128 | 126

BOJIHHUH 119 34 15 21 21 23 24 19 10 11 10 8 6
MOPCBKHI 53 21 6,3 9 8 9 9 8 5 4 4 4 3
piukoBuit 66 13 8,3 12 13 14 15 11 5 7 6 4 3
aBianiiHUN 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

He 3Bakatoun Ha Opi€HTOBAHICTh aBiallItHOTO TPAHCIOPTY B YKpaiHi Ha MEpEeBE3CHHX
MacaXupiB, MOMYy HaleXaTh HAWBWINI TEMIHU BITHOBICHHS OOCATY IEpeMIlIeHHs BaHTAXIB
nopiBHAHO 3 1990 pokom, 30kpema B 2013 poui nepeeseHo 50 % o6csariB Bantaxy 1990 poky,
y TOW Yac SIK 3aMi3HAYHUHA Ta TPYOONPOBIIHWN TPAHCIIOPT BIIHOBHIIM OOCSATH TEPEBE3CHB JIUIIE
Ha 46 % T1a 43 % BigmoBigHO (Tabd. 5).

Tabmuus 5
[nnexcu o6csry nepeBe3eHHs BAHTaX1B 32 BUJAMU TPAHCHIOPTY, %o
1990 = 100
Bunu tpancnopry
1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tpancnopr 39 24 28 29 30 32 31 26 28 30 29 29
Ha3eMHUH 39 25 28 29 30 32 32 26 28 30 30 30
3aJI3HUYHUH 37 37 47 46 49 53 51 40 44 48 47 46
aBTOMOOLITBHUM 37 19 21 23 24 26 26 22 24 26 26 26
TpyOOIpoBiHUH 83 74 75 72 69 66 63 52 52 52 43 43
BOAHUI 28 12 17 18 19 20 16 8 9 8 7 5
MOPCBHKUI 39 12 17 16 16 17 15 9 8 8 6 6
piuKkoBHI 20 13 18 20 22 23 17 8 11 9 7 5
aBialiiHU 11 14 60 74 59 62 61 51 53 55 73 50

BusHauuBImIM TEHAEHINIO 10 3POCTAaHHS MOMUTY Ha MPOAYKIIIO aBialliifHOI Tairy3i BapToO
MpoaHaji3yBaTH HAsBHICTh KaJPOBOTO 3a0€3MeUCHHs Ha PUHKY Ipalli, K OJHOTO 3 KIOYOBUX (ak-
TopiB BupoOHMITBa. CTaH TPYMOBUX Ta BUPOOHHUUX PECYPCIB, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOTO 3abe3re-
YeHHs1 BUPOOHUYOTO MPOIeCy BU3HAYA€E MOTPEOY MiIPUEMCTBA B PECYPCHO-TEXHOJIOTIYHOMY THIT
peCTpYKTypH3aIlii, OCKIJIbKH BigoOpa)kae MOBHOTY Ta SIKICTh KOHCOJIIJJOBAaHUX 3aC001B BUPOOHMIITBA
Ta 3aJy4eHOI JIIOACHKOI Mpalli, 3aTHOCTI ONTUMI3yBaTH MPOLEC BUPOOHULITBA, CTBOPCHHS TepeBa-
YKHO BJIACHMX 3aKIHUCHHUX ITUKJIIB BUPOOHUIITBA.

MoXHUBICT 3a0€3Me4eHHs MiIPUEMCTBA TPYAOBUMHU PECYpCaMu 3a KUIBKICHOIO Ta SKICHOIO
03HAKOK BiOOPaKaEThCSI CTPYKTYPOIO TMOIMUTY Ta MPOMO3UIlii poOOY0i CHMIM HA PUHKY IIparl,
sKa BKa3ye Ha 00CAT He3alHATUX y BUPOOHUIITBI IPOMaJIsH Ta iX KBajidikariio (Tadi. 6).
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Tabmauis 6
[Tonut i mpomno3uttisi poO0YOi CHUIIM Ha 3apEECTPOBAHOMY PUHKY Tpalll 3a mpodeciiHUMU TPyTmaMu,
(Ha KiHEIb POKY, THC)

KinpkicTs 3apeecTpoBanux rpoMa- | [lorpeba minnmpueMcTB y mpamis-
JISTH, HE 3aiHATUX TPYIOBOIO JisUTb- HHUKaX Ha 3aMILIEHHS BITbHUX
Hasea noxasHnka HICTIO pOOOYHX MiCIb
2005 2010 2012 | 2013 | 2005 2010 2012 | 2013

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yceboro 903,5 564 526,2 - 186,6 63,9 48,6 -
3aK9HouaBul, BUIIII JIepKaBHI cny>1<.603u1, 56 51.4 532 i 12,7 5.7 43 )
KepiBHUKH, MEHEDKepH (YIIpaBUTEN)
IIpodecionann 48,1 48,1 45,8 - 18,6 9 8,2 -
daxiBii 78,4 53 50,6 - 17,4 7,4 5,9 -
TexHiuHI CITy>K00BIII 46,7 31,8 28,8 - 5,1 2,2 1,3 -
[IpauiBauKH cepu TOPTIBII Ta MOCTYT 120,6 76,6 76,4 - 12,4 7,9 5,1 -
KBaniikoBaHi poOITHHKH CIIBCHKOTO Ta
JIICOBOTO TOCIIOAPCTB, PUOOPO3BEACHHS 41,5 22,8 20,3 - 2.3 0,7 0,6 -
Ta prdaIbCTBA
Kgauni¢ikoBaHi poOITHUKH 3 IHCTPYMEHTOM 95,4 69,9 60,5 - 56 13,2 9,7 -
PoOiTHHKH 3 0OCIyroBYBaHHS, €KCILTya-
Tauii Ta KOHTPOIIOBAHHS 32 poboToto Te- 153.5 1072 | 1013 i 39.6 7.9 6.7 )
XHOJIOTIYHOTO yCTaTKyBaHHS, CKIIAJaHHS
YCTaTKYBaHHs Ta MalIUH

3a mepiox 3 2005 mo 2012 poku B YKpaiHi CHOCTEPITAETHCS CKOPOUCHHS UYHUCETBHOCTI
He 3alHATUX TPYAOBOIO AISUILHOCTI, sika B 2012 pori gocsrna piBHS 526,2 THc. 0cib, Toxi sk y 2005 por
el mokasHuk ckiagaB 903,5 tuc. oci6. OmHAK, CKOPOTHIACH 1 TOTpeda MiANPUEMCTB Y TPaIliBHU-
kax 3 186,6 tuc. oci6 y 2005 pori mgo 48,6 Tuc. oci6 y 2012 pori. KinbkicTs 6€3p00ITHHX TpOMaIsH
npotsirom 2005-2012 pokiB CKOpOTHJIach 3a BCiMa KaTEropisiMH, y TOMY 4YHCHI (axiBIliB
3 78,4 no 50,6 Tc. oci0, kBanmiikoBaHUX POOITHUKIB 3 iHCTpyMeHTOM 3 95,4 no 60,5 Tuc. ocio,
pOOITHHKIB 3 OOCIyroBYBaHHS, €KCIUTyaTallli Ta KOHTPOJIFOBaHHS 3a POOOTOIO TEXHOJOTIYHOTO
yCTaTKyBaHHS, CKJIQJAaHHS YCTaTKyBaHHs Ta MamuH 3 153,5 no 101,3 tuc. ocib, HalimeHIIe ckopo-
THJIACh YHCENIBHICTH 06€3p0o0iTHUX mpodecionarnis 3 48,1 mo 45,8 Tuc. ocio.

Cain 3a3HaymTH, 0 NOTpeda MiIIPUEMCTB Y 3aMillIeHH] MpaliBHUKAMHU BUIBHUX POOOYMX
Miciths poTsiroM 2005-2012 pokiB ckopodyBajiach MIBUAIIMME TEMITAMH, HIXK TIPOITO3HIILS pOOOYOi CHIIH,
Tak notpeda y mpodecionanax 3meHmmnack 3 18,6 mo 8,2 tuc. ocid, daxisuis 3 17,4 10 5,9 tuc. ocio,
KBaTi(hiKOBaHUX POOITHUKIB 3 IHCTpyMEeHTaMu 3 56 110 9,7 THC. 0ci0, pOoOITHUKIB 3 00CIIyTrOBYBaHHS,
eKCIUTyaTallii Ta KOHTPOJIIOBAaHHS 32 POOOTOI0 TEXHOJIOTIYHOTO YCTAaTKYBAaHHS, CKJIaJaHHS yCTATKY-
BaHHS Ta MamuH 3 39,6 10 6,7 THC. 0Ci0, IO CBITYUTH MPO 3MEHIICHHSI KITBKOCTI Cy0’€KTIB TOCITO-
naproBaHHS (Tadu. 7).

EdexruBHa pobOTa MPOMHCIOBOCTI 3AJICKUTH Bl OarathoX (pakTOpiB, IO BILUIMBAIOTH Ha il
¢byHkiionyBanHsa. Tak, HampuKIaA, ICHYIOTh 1 TPaHUYHI MOKA3HUKH KUIBKOCTI Cy0’€KTIB rOCmoaa-
PIOBaHHS, SKi MOXKYTh IPUIMATH Y4acTh y BHPOOHMUOMY TPOIIEC], @ TAKOXK PO3ILISIOTHCS IO TalTy-
3siM. [lepiioro rpaHUYHOIO MEKEI0 BUCTYIA€ HAaceleHHs, TOOTO, He Moxke OyTu Oinbiine (i3uuHUX
OCIO-TIAMPUEMITIB HIXK TIPAIe3qaTHOTO HACEJIICHHS B JepxkaBi. TakuM YWHOM 3MiHA KUTBKICHOTO
CKJIaJly TTPOMHUCIIOBOCTI BKa3y€ Ha IJIMB HETaTUBHUX (DAKTOPIB, SIKI B CBOIO YEPry JAIOTh MOKIIH-
BICTh BU3HAUEHHS THX YaCTHH IMPOMHUCIIOBOCTI, SIKi MOTPEOYIOTh PECTPYKTYPU3AIIIHHNX TIEPETBOPEHb.



Tabmuns 7
OCHOBHI CTPYKTYPHI1 ITIOKA3HUKHU M1SAJIbHOCTI CY6 ’E€KTIB TOCIIOAapOBAaHHA 34 BUAAMUA €KOHOMIYHO1 J11JIbHOCT1
KinbkicTb cy6’€KTiB TOCIOJapIOBAHHS KinbkicTb 3ai{HATHX MpaliBHUKIB KinbkicTs HafiMaHHX IPALiBHUKIB O6csr peatizoBaHoi MPOAYKIIi (TOBapiB, MOCIYT)
. . y TOMY YHCIIi, BiICOTKIB y TOMY YMCIIi, BIICOTKIB y TOMY YHCIIi, BiICOTKIB Y TOMY YHCIIi, BiICOTKIB
Haszpa rarysi Pix yChoro, yChoro, yChOro, ychoro,
THC. . isuuni ocodu- THC. . ¢iznuni ocodu- THC. . isuuni ocodun- MIIH.TPH. . ¢i3nuni ocodu-
MAIPUEMCTBA . . MAIPUEMCTBA . . MIAIpUEMCTBA . . MIAIPpUEMCTBA . .
MATTPUEMITL MATPUEMITL MATTPUEMITL MATPUEMITL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2010 21839 17,3 82,7 10772,7 73,9 26,1 8845,8 88,6 11,4 3596646,4 93,6 6,4
v 2011 1701,6 22,1 77,9 10164,5 76,7 233 87579 88,1 11,9 42024552 95,0 5,0
CbOro
2012 1600,1 22,8 77,2 9948,0 77,1 22,9 8611,2 87,9 12,1 4468843 .4 94,3 5,7
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 80,3 63,1 36,9 811,7 94,7 53 738,5 98,1 1,9 103561,2 96,5 3,5
Cinbcbke, JicoBe Ta 2011 61,5 67,8 32,2 750,9 95,2 4,8 727,5 97,7 2,3 130604,4 97,2 2,8
pHOHE rocrofapcTso 2012 68,6 69,6 30,4 772,9 94,9 5,1 7195 974 2,6 168732,9 97,2 2.8
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 152,0 31,5 68,5 32919 93,9 6,1 3178.,5 97,0 3 1173801,8 98,8 1,2
2011 122,3 38,8 61,2 3220,8 94,6 5,4 3137,3 96,8 3,2 1478701,9 99,1 0,9
TIpomucioBicth
2012 118,4 40,3 59,7 3209,4 94,3 5,7 3125,8 96,4 3,6 1524456,7 98,8 1,2
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 75,2 50,8 49,2 524,0 90,1 9,9 471,7 96,9 3,1 101991,1 94,8 52
2011 59,2 63,4 36,6 467,4 92,6 7.4 436,7 97,0 3,0 124813,4 96,5 3,5
Bynisuunreo
2012 50,3 66,7 333 4274 93,3 6,7 404,1 97,0 3,0 143906,4 97,5 2,5
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 1197,3 9,2 90,8 2961,0 41,9 58,1 1847.,8 65,8 34,2 1555284,6 90,4 9,6
OnroBa Ta po3apiOHa
TOPTiBJIS; PEMOHT aBTO- 2011 921,5 12,1 87,9 2700,8 46,2 53,8 1864,6 65,5 34,5 1720868,9 92,2 7,8
TpaHCMOPTHHX 3acoiB i | 2012 842,2 12,2 87,8 2571,7 47,2 52,8 1811,3 65,9 34,1 1821198.,4 91,2 8,8
MOTOLIMKIJIIB
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 145,9 9,3 90,7 1133,0 82,0 18,0 996,7 92,8 7,2 160170,2 89,8 10,2
TpaHcnopT, CKIaaChKe
rOCIOAAPCTRO, MOWITOBA 2011 99,9 14,8 85,2 1087,1 84,9 15,1 997,8 92,1 7.9 200477,7 92,2 7,8
Ta Kyp’epebka  misimb- | 2012 87,0 17,5 82,5 1072,1 86,0 14,0 997,2 92,1 7,9 223113,2 92,6 7,4
HICTh
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 50,0 19,5 80,5 2493 54,0 46,0 206,5 63,9 36,1 16578,9 70,0 30,0
Tumyacose  posmimy- | 2011 42,8 23,1 76,9 2422 53,1 46,9 206,9 61,1 38,9 18213,7 71,0 29,0
BaHHSA W opraHizamis
XapuyBaHH 2012 44,1 21,5 78,5 256,9 50,4 49,6 220,3 57,9 42,1 224488 67,1 32,9
2013 - - - - - - - - - - - -
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1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14
2010 56,0 23,6 76,4 2844 82,1 17,9 239,1 96,6 34 73015,0 90,3 9,7
Tadopmartist Ta Tteme- | 2011 54,2 26,5 73,5 280,2 82,6 17,4 2377 96,3 3,7 82637,9 90,0 10,0
KOMyHIkaLut 2012 66,6 20,2 79,8 283,4 78,5 21,5 2274 96,6 34 92880,1 88,5 11,5
2013 - - B - - - - - - - - B
2010 14,4 39,7 60,3 91,6 89,3 10,7 81,9 98,5 1,5 260208,0 98,7 1,3
®inancosa Ta ctpaxo- | 2011 11,2 50,0 50,0 86,3 92,2 7.8 79,7 98,6 14 279941,3 99,0 1,0
Ba AIBHICTD 2012 10,5 48,6 51,4 77,0 92,1 7,9 70,9 99,1 0,9 252717.,6 99,3 0,7
2013 - - B - - - - - - - B B
2010 50,4 54,8 452 274,1 88,6 114 2429 96,5 35 422420 86,4 13,6
Onepaui 3 Hepyxomum | 2011 48,1 59,8 40,2 256,6 88,8 11,2 229,7 96,0 4,0 45445,7 88,2 11,8
MaiHOM 2012 79,5 37,6 62,4 287,1 76,2 23,8 230,4 91,9 8.1 61786.,4 84,0 16,0
2013 - - - - - - - - - - - B
2010 120,7 26,7 73,3 405,1 742 25,8 309,5 94,8 52 60262,7 87,4 12,6
Ipogeciiina, Haykosa | 2011 93,5 353 64,7 366,0 79,2 20,8 2982 94,7 53 63249,2 90,1 9,9
Ta TEXHIMHA ABUIBHICTL | 5015 87,2 35,3 64,7 353,7 80,2 19,8 290,9 95,3 4,7 89040,9 88,5 11,5
2013 - - - - - - - - - - - B
L | 2010 72,5 22,1 77,9 337,9 78,5 21,5 276,5 94,1 5,9 28731,7 82,7 17,3
JisteHicTs Y chepi
anminictpatussoro Tta | 2011 56,4 29,8 70,2 329.8 82,6 174 2852 93,8 6,2 340944 87,6 12,4
nonomixHoro  obemy- 541y 38,2 40,6 59,4 2923 87,5 12,5 266,2 94,8 52 38141,1 89,3 10,7
I‘OByBaHHﬂ
2013 - - - - - - - - - - - B
2010 10,8 22,6 77,4 46,7 76,4 23,6 37,6 93,1 6,9 1943,8 79,9 20,1
Ocsira 2011 7.8 31,3 68,7 41,6 80,8 19,2 35,7 92,4 7,6 2055,5 81,0 19,0
2012 73 29,6 70,4 35,3 77,5 22,5 29,8 90,6 9.4 2401,4 76,3 23,7
2013 - - - - - - - - - - - B
2010 18,3 25,7 74,3 112,1 81,5 18,5 97,3 92,7 73 7663,6 85,1 14,9
OxopoHa 3710poB™s T2 [y 16,4 29,7 70,3 113,6 82,7 17,3 100,9 92,1 7,9 8507,8 85,3 14,7
HaJaHHS COI1aJIbHO1
JOTOMOTH 2012 16,5 28,3 71,7 113,8 82,4 17,6 101,2 91,9 8,1 10031,8 85,2 14,8
2013 - - - - - - - - - - - B
2010 11,9 17,5 82,5 42,5 67,1 32,9 32,4 87,0 13,0 3359,1 83,1 16,9
Mucrenrso,  cnopt, | 2011 9,7 22,9 77,1 44,0 72,5 27,5 36,2 87,0 13,0 5018.4 86,9 13,1
pOSBaFH Ta BIAIIOYH-
oK 2012 9.4 23,2 76,8 49,1 73,7 26,3 41,1 86,2 13,8 9082,7 87,7 12,3
2013 - - - . - . . - - - - -
2010 1282 3.6 96,4 207,4 20,5 79,5 82,9 50,1 49,9 7832.7 293 70,7
Hanauns ismux Bugis | 2011 97,1 4.8 95,2 177,2 23,0 77,0 83,8 474 52,6 7825,0 33,4 66,6
octyr 2012 743 6,0 94,0 1459 25,2 74,8 75,1 47,7 523 8905,0 37,1 62,9
2013 - - B - - - - - - - - B
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Kinpkicte cy0’ekTiB rocmomaproBaHHs ckopotwinack 3 2183, 9Ttuc. y 2010 pori
1o 1 600,1 tuc. y 2012 poui, mpu IbOMY YacTKa HIAMPUEMCTB 3a 1€ X mepio] 301IbIINIACH
317,3 % no 22,8 %, a ¢izmgHUX OCIO-IIIIPHUEMIIIB BIAMOBIAHO 3MeHIIWIACh 3 82,7 % no 77,2 %.
Criz BiI3HAYUTH Pi3Ke CKOPOUYEHHS KUTBKOCTI puBaTHUX mianpuemMiiB y 2011 porri, 1m0 moB’s3aHo
13 mpuitaarTam [lomatkoBoro kozxekcy B rpyani 2010 poxy, sikuil 30UIBIIMB MOJATKOBUH THCK
Ha MaJiui O13HEC 1 CIPUYMHUB HOT0 CKOpoueHHs. He3Bakaroum Ha 3MEHIICHHS KiTBKOCTI 3aiHATHX
Ta HaiiMaHux mpaniBHukiB 3 2010 mo 2012 poku, sika ckoporunack 3 10 772,7 tuc. ocid
10 9948 Tuc. oci6 ta 3 8 845,8 Tuc. oci6 no 8 611,2 THC. 0cid BiAMOBIAHO, 0OCAT pearizarii mpoIyKiii
MiBUIIUBCS MPOTATOM IHOTO Tepioay 3 3 596 646,4 maH. TpH 10 4 468 843,4 MuH. TpH, € YacTKa
IIPUBATHOI'O CEKTOPY cKopoTuiack Ha 11 %.

Kinpkicte cy0’€kTiB rocmomaproBaHHsi B mpoMuciaoBocTi y 2012 porl 3MeHIUIach
1o 118,4 tuc. onunuik, mopiBHsAHO 3 2010 pokom, KoIH iX KUIBKICTh CKianana 152 Tuc. OquHMIIb.
KinpkicTh 3afHATUX NPAIiBHUKIB B TPOMHUCIOBOCTI CKOPOTHIJIACH TPOTATOM IIHOTO TEPioay
33291,9 tuc. oci6 go 3 209,4 tHc. ociO., a HaliManux — 3 3 178,5 tuc. ocid mo 3 125,8 Tuc. ocio,
o0csr mponykiii mpu oMy 30umemmBes 3 1 173 801,8 muH. rpH 10 1 524 456,7 MIIH. TPUBCHB.
Ie no3Bossie 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 BUKOPHCTaHA I[IHOBA CKJIaJ0Ba BU3HAUYEHHS 00CATY BUTOTOB-
JIeHO1 MPOAYKIIT Ta HaJaHUX MOCIYT, L0 3BY)KY€ PUHOK, TIOCHIIIOE COLiaJbHy HeOe3MeKy, 3HIKEHHS
KYHIBEJIBHOI CTPOMOXHOCT] HAaCEeIICHHS.

binbi cyTTeBe CKOpOUYEHHSI KUTBKOCTI Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS CIIOCTEPIranoch y cdepax
TPaHCIIOPTY, CKJIAJCHKOTO TOCMOJAPCTBA, TMOMITH Ta Kyp €pchKoi mismbHOCTI — 3 145,9 THC. of.
y 2010 poui o 87 tuc. ox. y 2012, y cTpyKTypl SKHX 3pociia MUTOMAa Bara mignpueMcts 3 9,3 %
1o 17,5 %, mopiBHAHO 3 MPUBATHUMH CEKTOPOM. UHCENbHICTh 3aHATHUX MPAIiBHUKIB B JaHUX cde-
pax aismeHOCTI poTsirom 2010-2012 pokiB ckopotunack 3 1 133 tuc. oci6 no 1 072,1 Tuc. ocib, a
HaliMaHuX miaBuIMIAck 3 996,7 tuc. ocid g0 997,2 tuc. ocid. O6csr peanizarii nocayr y 2012 pori
ckyaB 223 113,2 miuH. TpH, y ToH Yac, sk y 2010 poi ueit nokasuuk ckiaaas 160 170,2 muH. rpH.

PesynbTat po3paxyHKy CTPYKTypH OCHOBHHMX IMOKa3HHUKIB JiSUIBHOCTI Cy0’€KTIB rocmoza-
PIOBaHHS 32 BUJAMH €KOHOMIYHOI JIISUTbHOCTI 3aHECEHO /10 TabI. 8.

HaiiGinpma KuUTBKICTh CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS B HAI[IOHAIBHOMY TOCIIOJIAPCTBI
y 2010-2012 pokax mpumnagano Ha cepy onToBoi Ta po3apiOHOI TOPTiBIi, pEMOHTY aBTOTPAHCIIO-
PTHHX 3ac00iB 1 MOTOIMKIIIB, Yy sKkii B 2012 pomi ¢yHKIionyBamo 52,6 % BCiX MiANMPHEMHUIIBKUX
CTPYKTYp, 00CAT peali3yBalu MpOoAYyKLIii kol OyB Takox HailOu1bmmM 1 ckiaB 40,7 %. Ilpore, Haii-
OlTbIIIa YUCENIbHICTh 3aiHATHX — 32,3 % Ta HaliMaHux mpamiBHUKIB — 36,3 % y 2012 pori crocrte-
pirajack B IPOMHCIOBOCTI, TUTOMa Bara peanmizaiii mponaykuii sikoi ckiana 34,1 %. ¥V cdepax
TPaHCHOPTY, CKJIAJCHKOTO rOCIOIapCTBA, MOUITH Ta Kyp €pchKoi AisuibHOCTI B 2012 pomi ¢yHKIiO-
HyBaJo 5,4 % cy0’€KTiB rocriolaproBaHHs BiJ] 3aralbHOI KUIBKOCTI B HAIlIOHATBHOMY TOCIIOAapCTBI,
a MUTOMA Bara 3aifHATUX Ta HaliMaHMX npauiBHUKIB y 10,8 % Ta 11,6 % BiANoOBiAHO pealnizyBanu
5 % Bij 3araJIbBHOTO OOCATY MPOAYKIIII.

He 3Baxkaroun Ha 30UIBIIEHHS YHUCETBLHOCTI O€3pOOITHHX T'POMAJISH, MEHEIDKEPH IiaIpH-
€MCTB aBialliIfHOI rayry3i Ta eKCHEepTH BiJ3HAYalOTh Opak BHUCOKOKBaJi(hiKOBAHMX MpAaIliBHUKIB
3 PO ITLHOIO OCBITOIO, IO TOSICHIOETHCS HEKOHKYPEHTO3/IaTHICTIO 3apO0ITHOT IJIaTH BITUU3HSIHUX
MIIPUEMCTB Yy MOPIBHSIHHI 13 3aKOPAOHHUMH poboToaaBisiMu. [IpoTe, ciiijl BiA3HAUUTH 1 CKOPO-
YEeHHs HAYKOBUX KaJpiB B YKpaiHi, sIKe CIIocTepiracThest MopiyHo, moynHarouw 3 1990 poky (Tad. 9)



Ta0muus 8

Po3monin 0CHOBHMX CTPYKTYPHHX MOKA3HHUKIB ISUTBHOCTI Cy0’€KTiB rocroJaproBaHHs 32 BUAAMHU €KOHOMIYHOI JisTbHOCTI, %0

Kinbkicts cy0’ekTiB TOCIo1apioBaHHs

KinbKicTs 3aiHATHX MPALiBHAKIB

KinbkicTh HafiMaHVX Npar[iBHAKIB

Obcsr peani3oBaHol MPOAYKIIiT (TOBAPiB, MOCITYT)

Ha3Ba ranysi Pix Yy TOMY YHCIi Yy TOMY YHCIi Yy TOMY YHCIi Y TOMY YHCITi
yeroro . iznani ocobn- yeroro . Giznani ocobn- yeroro . iznani ocobn- yeroro . biziani ocobu-
MAIPHUEMCTBA Hi[{anCMui HIAIpUEMCTBA Hi[{anCMui MAIIPUEMCTBA Hi[{anCMui MAIPUEMCTBA HiHHpH€MHi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
v 2011 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
CBOT0
2012 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 3,7 13,4 1,6 7,5 9,7 1,5 8,4 9,3 1,4 2,9 3,0 1,6
Cinbcbke, JicoBe Ta 2011 3,6 11,1 1,5 7,4 9,2 1,5 8,3 9,2 1,6 3,1 3,2 1,7
pHGHe rocriosapcTBo 2012 4,3 13,1 1,7 7,8 9,6 1,7 8,3 9,3 1,8 3,8 3,9 1,8
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 7,0 12,6 5.8 30,6 389 7,1 35,9 39,3 9,5 32,6 34,4 6,3
2011 7,2 12,6 5,6 31,7 39,1 7,4 35,8 39,4 9,6 35,2 36,7 6,6
IMpomucnosicT
2012 7,4 13,1 5,7 32,3 39,5 8,0 36,3 39,8 10,8 34,1 35,7 7,3
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 34 10,1 2,1 4,9 59 1,8 5.4 59 1,5 2,8 2,9 2,3
2011 35 10,0 1,6 4,6 5,6 1,5 5,0 5,5 1.3 3,0 3,0 2,1
ByniBannreo
2012 3,1 9,2 1,4 4,3 5,2 1,2 4,7 5,2 1,2 32 33 1,4
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 54,8 29,1 60,2 27,5 15,6 61,1 20,9 15,5 62,7 43,2 41,8 64,7
OnroBa Ta po3xapiOHa
TopriBms; PEMOHT 2011 54,1 29,7 61,1 26,6 16,0 61,3 21,3 15,8 61,6 40,9 39,8 63,3
aBTo;PagcnopTHHx . 2012 52,6 28,2 59,8 25,8 15,8 59,6 21,0 15,8 59,2 40,7 39,4 62,4
3ac00iB 1 MOTOLIMKIIIB
2013 - - - - - - - - - - - -
TpaHCTIOPT, CKIAACH- 2010 6,7 3,6 7,3 10,5 11,7 7,3 11,3 11,8 7,1 4,5 43 7,1
Ke FOCIOAAPCTBO, | 2011 59 3,9 6,4 10,7 11,8 6,9 11,4 11,9 7,5 438 4,6 74
MOIITOBA Ta
Kyp’€pcbKa nisne- | 2012 5.4 4,2 5.8 10,8 12,0 6,6 11,6 12,1 7,5 5,0 4,9 6,5
HICTB 2013 _ - - _ - - _ _ - _ - _
2010 2,3 2,6 2,2 2,3 1,7 4,1 2,3 1,7 7,4 0,5 0,3 2,2
TumuacoBe posmimty- [ 2011 2,5 2,6 2,5 2.4 1,7 4,8 2,4 1,6 7,7 0,4 0,3 2,5
BaHHS W oOpraizamis
XapayBaHHs 2012 2,7 2,6 2,8 2,6 1,7 5,6 2,6 1,7 8,9 0,5 0,4 2,9
2013 - - - - - - - - - - - -
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[TponosxkeHHs Tabi. 8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
2010 2,6 3,5 2,4 2,6 2,9 1,8 2,7 3,0 0,8 2,0 1,9 3,1
[ndpopmaris Ta | 2011 3,2 3,8 3,0 2,8 3,0 2,1 2,7 3,0 0,8 2,0 1,9 3,9
TeJIeKOMyHIKaLii 2012 42 3,7 43 2,8 29 2,7 2,6 29 0,7 2,1 2,0 42
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 0,7 1,5 0,5 0,9 1,0 0,4 0,9 1,0 0,1 7,2 7,6 1,5
Pimancosa - Ta [T 0.7 1,5 04 0.9 1,0 03 0.9 1,0 0.1 6,7 69 1.4
CTpaxoBa  [isiib-
HICTh 2012 0,7 1,4 0,4 0,8 0,9 0,3 0,8 0,9 0,1 5,7 6,0 0,7
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 2,3 73 1,3 2,6 3,1 1,1 2,8 3,0 0,8 1,2 1,1 2,5
Ormepauii 3 Hepy- | 2011 2.8 7.7 1,4 2,5 2,9 1,2 2,6 2,9 0,9 1,1 1,0 2,5
XOMHMM MalHOM 2012 5,0 82 4,0 2,9 2.8 3,0 2,7 2,8 1,8 14 1,2 38
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 5,5 8,5 49 3,8 3,8 3,7 3,5 3,7 1,6 1,7 1,6 33
[podeciiina, Hay- [ 55 8.8 46 36 37 32 3.4 3,7 1,5 1,5 1,4 3,0
KOBa Ta TEXHIYHA
IiSUIBHICTD 2012 55 8.4 4,6 3,5 3,7 3,1 3,4 3,7 1,3 2,0 1,9 4,0
2013 - - - - - - - - - - - -
Jisubmicts y cdepi | 2010 3,3 42 3.1 3.1 3.3 2,6 3.1 33 L6 0,8 0,7 2,1
aaMiHicTpaTBHOrO | 2011 33 4,5 3,0 3.2 3,5 2,4 33 3,5 1,7 0,8 0,8 2,0
Ta  JOTIOMDKHOTO [ 51~ 24 42 1,8 2,9 3,3 1,6 3,1 33 1,3 0,8 0,8 1,6
00CITyroByBaHHS 3013
2010 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,1 0,0 0,2
. 2011 0,4 0,7 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,0 0,0 0,2
Ocsita
2012 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,1 0,0 0,2
2013 - - - - - - - B B - - -
2010 0,8 1,2 0,8 1,0 1,1 0,7 1,1 1,2 0,7 0,2 0,2 0,5
Oxopona 310poB’s 7y 1,0 1.3 0,9 11 1.2 0.8 1,1 1,2 038 02 02 0,6
Ta HaJaHHA Collia-
JNBHOT JOMOMOTH 2012 1,0 13 1,0 L1 12 0,9 12 12 0.8 0,2 0,2 0,6
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 0,5 0,6 0,5 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,1 0,1 0,2
Mucreurso, cnopr, [, 0y 0.6 0.6 0.6 04 0.4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,1 0,1 0,3
po3Bard Ta BiAIO-
YUHOK 2012 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2 0,4
2013 - - - - - - - - - - - -
2010 5,9 1,2 6,8 1,9 0,5 5,9 0,9 0,5 4,1 0,2 0,1 2,4
Hapanus — iHmmx | oo;p 5,7 12 7,0 1,7 0,5 5.8 1,0 0,5 42 0,2 0,1 2,5
BHJIB IIOCIIyT 2012 76 12 57 1.5 0,5 48 0,9 0,5 3.8 0,2 0,1 2,2
2013 - - - - - - - - - - - -
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Taomums 9
Haykogi kaapu B YkpaiHi, (THC.4el.)

1990 | 1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HazBa noka3nuka

Kinpkicte  mpamis-
HHUKIB HaykoBux | 494,2 | 293,1 | 188,0 | 173,6 | 170,6 | 160,8 | 155,5 | 149,7 | 146,8 | 141,1 | 134,7 | 129,9 -
oprasizarii

KinpkicTs criemianmi-
CTiB, 5IKi BUKOHYIOTh
HAyKOBI Ta HayKoO-
BO-TEXHI4HI poOOTH

313,1 | 179,8 | 120,8 | 106,6 | 105,5 | 100,2 | 96,8 | 94,1 | 92,4 | 89,6 | 85,0 | 82,0 -

3 HUX MAOTb Hay-

KOBHIi CTYIiHb JOK- 3,2 4,1 4,1 4,1 42 43 4.4 4.5 4,4 4,5 4,4 4,5 -
TOpa HayK
KaHIugaTa HayK 29,3 22,9 17,9 17 17,0 17,0 17,0 17,1 17,1 17,0 16,1 15,9 -

KinbkicTh mparis-
HHKIB, SIKi BUKOHY-
I0Th HAyKOBO- 36,0 | 41,7 | 53,9 | 656 | 68,5 | 749 | 76,9 | 758 | 71,8 | 69,4 | 682 | 61,1 -
TeXHiYHi poOOTH 32
CYMIiCHHLITBOM

3 HHX MAaloTh Hay-
KOBHUH CTYIiHB JOK- 29 42 5,5 6.4 6,9 7.4 7,5 7,5 7,5 7,5 7,3 6,7 -
TOpa HayK

KaHuIaTa HayK 21,1 18,6 | 23,3 | 23,7 | 25,7 | 29,2 | 30,1 | 30,1 30,3 | 29,7 | 30,1 | 26,1 -

VY nepiox 3 1990 no 2004 poku YncCenbHICTh MPAIIBHUKIB HAYKOBHX OpraHi3allii CKOpOTHIIaCh
3 494,2 tuc. ocibd g0 173,6 Tuc. ociod, a B 2012 poku pocsria 129,9 tuc. oci0, K 1 KUIbKICTh CHellia-
JICTIB, SIKIi BUKOHYBAJI HAayKOBI Ta HayKOBO-TeXHI4HI poOotd — 3 313,1 tuc. oci6 y 1990 pomi
10 106,6 tuc. oci6 y 2004 pori, a B 2012 poui gocsarna 82 tuc. oci0, 110 MOB’s13aHO 3 KamiTaii3alli€ero
HapOJHOTO TOCIOAAPCTBA 1, K HACTIJOK, 3aMiHA JOCIIPKCHb 3a JEep)K3aMOBIICHHSMHU Ha JOCIHI-
JDKEHHS B 1HTepecax MPUBATHUX CTPYKTYP, SIKI MPOBOJSATHCS B CEpPeIMHI MiAMPUEMCTB. BicyTHICTD
iHTEepecy JepKaBH JI0 TEXHOJIOTIYHOTO PO3BHUTKY, HE CIIPOMOXKHICTh YPSAY 3pO3YMITH MEPCIIEKTHUB-
HICTh BUKOPHCTAHHS BHCOKOTEXHOJIOTIYHHUX PO3pPOOOK, CKOpOUEHHs (DiHAHCYBaHHS MiHICTEPCTB
Ta BIZIOMCTB, a TaKOX KypC Ha MPHUBATHU3AIIIO, KA IIe i MPOXOAMUTH 3 JIOOIFOBAaHHSAM BIIACHHX I1HTE-
peciB MOYKHOBIAIIB, CTBOPMIIM B YKpaiHi KIiMaT SKHH MOPOIKYE MAKCUMAIbHO MOXKIJINBY Kijlb-
KiCTh KOMEPCAHTIB 1 3aB’s13y€ BIJHOCHHHU TEPENpOJaXxy Bl OAHOTO 110 iHImOro. Tomy BaXIUBICTH
BIIPOBA/KEHHSI caMe 1HCTUTYIIIHOT peCTpYKTypH3allii € He TUTbKU BUTITHUM, a i HEOOX1THHUM.

Crnin 3a3HauuTH, IO CEpe] CHEMiaicTiB, SKi BUKOHYBAJIM HAayKOBI Ta HayKOBO-TEXHIYHI
po0OOTH 3MEHIINIACH KUTbKICTh KaHIUAATIB HaykK 3 29,3 tuc. oci6 y 1990 poui mo 15,9 tuc. ocibd
y 2012 porii 3 onrcaHuX BUIIE TPUYHH — TIEPEXOTY B IPUBATHI CTPYKTYPH, JI€ OIUIaTa MpaIli OMiT-
HO BHUIIE MOPIBHAHO 3 JCPKABHUMHU HAYyKOBO-IOCTIAHUMH 1HCTUTYTamH, a 301IbIIEHHS KiTbKOCTI
JOKTOPIB HAayK SIKi BHKOHYBAJIM ITI0 X POOOTYy 3a NaHWH Tepion migBuImmiack 3 3,2 thc. ocid
1o 4,5 Tuc. ocib, Ae cepea MpuuUMH Oinblna 3apoOiTHA MiaTa MOPIBHSAHO 3 KaHAWJATaMH HayK
y 3B’SI3Ky 3 BHIIIIM HAyKOBUM CTYIICHEM, OiJIBIIIOI0 BUCIYTOIO POKiB, OTPUMaHUMHK 3BaHHAMH B XOJIi
HAyKOBOI JisS7IbHOCTI, CTAPIIMM BiKOM TOIIIO.

BUCHOBKU
B ninomy, ciinx 3a3Ha4MTH, 10 Ha BUOIp Ta OOTPYHTYBaHHS TUITY PECTPYKTypHU3allii aBiarmir-
PUEMCTB BIUIMBA€ HU3KA YMHHUKIB, SKi OOYMOBIIOIOTH PO3BUTOK BIAMOBIIHUX mporeciB. Joci-
JDKEHHST pO3pOOJICHUX aBTOPOM OCHOBHHUX THUIIIB PECTPYKTYpH3allii 103BOJWIO BU3HAUYUTHCH 3 OC-
HOBHMMH MaKpPOEKOHOMIYHMMHU ITOKa3HUKAMH, M0 HEOOXIAHO MOKJIACTH B OCHOBY NPUHHSATTS
YIPaBIIHCBKOTO DIIIEHHS Ha MakKpo Ta MAaKpOpPIBHAX 3aUlsl YJOCKOHAJIEHHS BHPOOHUYO-
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KOMEPIIIIHOI IsTTLHOCTI aBiamianpueMcTB. Po3poOka MexaHi3MiB BUPILIEHHS MTPOOIEMH KIJTbKICHOTO
Ta SIKICHOTO PO3BUTKY JaHHX CyO’ €KTiB TOCHOIApIOBaHHS Ma€ IPYyHTYBaTHCh Ha 3a0e3NedyeHHI
BiJTHOBJICHHSI BUKOPHCTOBYBAaHHMX PECypCiB Ha IHHOBAIfHI OCHOBI, 3a0€3MeYeHHs] PIBHOMIPHOCTI
TEMITiB BiATBOPIOBAJILHUX MPOIECIB 3aA1sTHOTO HEMATEPiaJIbHOT0, MaTEePialIbHOTO, JIFOJICKKOTO Kalli-
TaJly, IO TOB’S3aHO 13 OCOOJMBOCTSIMM PO3BUTKY MiJNPUEMCTB aBiaOyayBaHHS, aBiaKOMIIaHiH,
BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT 1IHPPACTPYKTYPH TPAHCIIOPTHOI Tamy3i, 0COOIMBO, a€POMOPTIB.
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